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OCEKAVANI UCASTNIKU

e Pavel —jak mohu pomoci?

e Lida —jak docilit nasi spokojenosti a spokojenosti navstévnikd nasich akci

e Magda — zviditelnéni pro mésto

Zderika — kam se chtéji clenové dale ubirat
Eva — co nevice se dozvédét

Vaclav — zvédavost

Jitina — smérovani sdruzeni

e Olga— co z organizace vyrostlo a jak se mohu pfidat, vyjasnéni vztahu o.s. a 0.p.s.

e Jitka —v ¢em mohu pomoci
o  Milo$ — jak byt uZite¢ny pro Slavonice
e Silva — utfidéni hlavnich véci

e Mirka —jak opustit kruh, ve kterém se motame

e Irena— vyjasnéni soucasné pozice sdruzeni a posun

e Véra — jak dosdhnout vétsi Ucasti na akcich

SWOT ANALYZA

Metodou bainstormingu a naslednym slouc¢enim podobnych véci jsme definovali jednotlivé silné a slabé stranky
organizace (interni prostredi) a prileZitosti a hrozby (externi prostredi).

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Potencial aktivnich lidi a rGznorodost ¢lent (kazdy
prinasi néco jiného)

Pratelskd atmosféra a vile se domluvit

Renomé solidnosti a dobré povésti

Velké spektrum aktivit

Tradi¢ni akce, které lidé ocekavaji

Obétavost ¢len(

Transparentnost a prihlednost spolku

NarUst ¢lenské zakladny (Lida jako naborar)
Spoluprace s jinymi spolky, firmami, jednotlivci

Vékovy prlimér (nedostatek mladych ¢len()
Nedostatek penéz na akce

Vnitfni informovanost a toky informaci a jejich
sdileni

Propagace

Rozdéleni kompetenci

Nejasnost vztahu mezi o.s. a 0.p.s. na vefejnosti i
uvnitt

Nedisciplinovanost ¢len(

Komunikace s radnici

Web

Nepfipravenost na vyhoreni ¢lend

PRILEZITOSTI HROZBY

e Dotacni tituly 1. Komundlni volby

e Komunalni volby 2. Nedostatek financi

e VyuZiti zazemi spolkového domu 3. Nova konkurence

e PFeshraniéni spoluprace 4. ,Zabednénost” (nezdjem, nekulturnost)

Novi ¢lenové (kreativita)
Zruseni kulturniho sttediska
Financni pfijmy z webu

obyvatel Slavonic

Neprejicnost a zavist obyvatel

Nezdjem obyvatel o aktivity

Podobné akce rliznych organizatora
Nefunkéni kulturni komise

Spatna koordinace mezi spolky a méstem

LN,




DEFINICE PRIORIT

U kazdého bodu SWOT analyzy jsme definovali jeho pfitomnost v organizaci a jeho dopad na ¢innost organizace.
Jako prioritni byly stanoveny ty, které maji velky zasadni dopad nebo velkou pfitomnost v organizaci (vyznacené
kvadranty).
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e Spoluprace s jinymi spolky, e Obétavost clend e Pratelska atmosféra a vile se
firmami, jednotlivci domluvit

e Renomé solidnosti a dobré
poveésti

VELKY e Tradi¢ni akce, které lidé ocekavaji

e Transparentnost a prihlednost
spolku

o Narust clenské zakladny (Lida jako
naborar)

o Velké spektrum aktivit
e Potencidl aktivnich lidi a
raznorodost ¢lent (kazdy pFindsi
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e Komunalni volby

e Dotacni tituly
e Vyuziti zazemi spolkového domu
e Financni prijmy z webu

e Preshranicni spoluprace

e Novi ¢lenové (kreativita)
e Zruseni kulturniho strediska
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STREDNI
MOZNOST VYUZITI

VELKA

e Podobné akce rGznych
organizator(

e Spatna koordinace mezi spolky a
méstem

e ,Zabednénost” (nezajem,
nekulturnost) obyvatel Slavonic
o Nezajem obyvatel o aktivity

e Komunalni volby

e Nedostatek financi

e Nova konkurence
e Nefunkéni kulturni komise

e Neprejicnost a zavist obyvatel
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POROVNANI PRIOROTNICH SILNYCH A SLABYCH STRANEK

V dalsim kroku jsme mezi sebou porovnavali silné a slabé stranky.
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Pratelska atmosféra a vile se domluvit 2:0(2:0|1:1|2:0|0:2| 7
Renomé solidnosti a dobré poveésti 1:1(2:0(1:1(|2.0(1:1| 7
tradicni akce, které lidé ocekavaji 1:11:1(1:2({2:0({0:2| 5
obétavost ¢lenl 1:1{0:2(0:2|2:0|1:1| 4
transparentnost a prihlednost spolku 0:2(0:2|0:2(0:2|0:2| O
narlst clenské zakladny 0:2]0:2]|0:2|0:2|0:2| O
spoluprace s jinymi spolky, firmy, jednotlivci 0:2]1:1]1:1)1:1|0:2| 3
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Z tohoto porovnani vyplyva, Ze v organizaci jsou duleZitéjsi slabé stranky.

POROVNANI PRILEZITOSTIi A HROZEB

V dalsim kroku jsme mezi sebou porovnavali pfilezZitosti a hrozby.

nedostatek financi
zabednénost
podobné akce, koordinace
komunalni volby

dotacni tituly 1:1]2:0[2:0|2:0

komunalni volby 1:1(1:1)1:1 )12

vyuziti zdzemi spolkového domu 2:0|2:0|2:0|2:0

finan¢ni pfijmy z webu 1:1]2:0]2:0|2:0

N |00 (BN

Z tohoto porovnani vyplyva, Ze v organizaci jsou duleZitéjsi prilezitosti.



STANOVENI STRATEGIE ORGANIZACE

prileZitosti

slabé stranky silné stranky

hrozby

Ze stanoveni priorit a porovnani jednotlivych bodd SWOT analyzy vyplyva, Ze zakladni strategii organizace by méla
byt stabilizace. Soucasny stav je vysledkem neschopnosti vyuzit externi prileZitosti v dlsledku organizacnich
nedostatkd. Organizace si uvédomuje existenci prilezitosti, ale neni schopna je vyuZzit pro nedostatek nezbytnych
dovednosti nebo zdroj(.

Doporuceni: Organizace nejprve musi stabilizovat interni zdroje. Udélat ze slabych stranek silné stranky a pak zacit
realizovat své pfileZitosti.

Vzhledem k této skutecnosti jsme se dale zabyvali jen slabymi strdnkami a pfilezitostmi.



CiLE PRO ROK 2016

WEBOVA STRANKA WWW.SLAVONICE.CZ (Zdena a Irena)
CIL 1: mé&si¢ni navitévnost vzroste o 200% (XII. 2016)
Postupné kroky:
e schizka k aktualizaci webu — ndvrh zmén struktury - VI. 2014
o vznik funkéni redakéni rady — VI. 2014
zadani zmén webmasterovi a jejich realizace — X. 2014
o v ramci zmén propojit web a facebookovou stranku
o vramci zmén zfidit interni sekci pristupnou ¢lenlim pod heslem (zverejiiovani dllezitych internich
informaci)
spusténi pfipravenych zmén XI. 2014 (11. 11. 2014)
pravidelné aktualizace a tvorba obsahu — trvale — Irena bude vkladat texty ostatnich

CIL 2: zviditelné&ni spolku na webu (spolek mam na webu vlasti podstranku)
Postupné kroky:
¢ realizovat v ramci zmény struktury webu — X. 2014

CIL 3: roéni finanéni pFijmy z webu vzrostou 3x (XII. 2016)
Postupné kroky:
¢ najit obchodniho zastupce (za provize) — IX. 2014 - vybor
o aktualizace ceniku webovych sluzeb — X. 2014 — obchodni zastupce
e vytvofrit seznam potencialnich klientl — XI. 2014 — obchodni zastupce
e prubéziné oslovovani potencialnich klientll (mailem i osobné) — od XI. 2014 — obchodni zastupce
e pravidelné vyhodnocovani Uspésnosti prace obchodniho zastupce — 1x % roku - vybor

VYUZITi ZAZEMi SPOLKOVEHO DOMU (vsichni)
CIL 1: pravideln& vyuZivat moZnosti zdzemi spolkového domu (XII. 2016)
Postupné kroky:
e poZadat spolkovy dim o seznam vybaveni a mozZnosti, které je mozné vyuzivat —V. 2014
Stavajici nabidka:
e prostory pro akce a ¢innost spolku (dm, dvir, zahrada)
e vybaveni (technika, nabytek, stanky...)
o lidé —moZnost vyuzZit lidi na prospésné prace
e grantova kancelar — moznost sledovani grantovych vyzev, konzultace grantd, dle ¢asovych mozZnosti i
napsani projektd — Olga
e, pokryti papirem” — hostinska ¢innost, péce o déti 0-10 let, pravodci, prodej zbozi...)

JASNE ROZDELENi KOMPETENCI A TOK INFORMACI (vybor)
CIL 1: pfesné rozdéleni kompetenci a odpovédnych osob (XII. 2014)
Postupné kroky:
e urceni garant(l za jednotlivé akce — XIl. 2014 a kazdorocné - vybor pfi planovani akci na cely rok
konkrétni zadavani Ukoll v dostatecné predstihu — priibézné - garanti akci
rozdéleni kompetenci mezi ¢cleny — VI. 2014
o musi pfedchdazet sepsdni jednotlivych innosti a praci — vybor
rychly prenos informaci mezi vyborem a ¢lenskou zdkladnou
o informace vytisknout a umistit ve spolkovém domé
o informace poslat mailem
o informace dat na interni sekci webu
o informace Sifit ustné
preddvat srozumitelné informace a presvédc it se, zda jsou pochopeny
o Clenové vyboru si rozdéli ¢lenskou zakladnu a kazdy bude informovat sviij okruh ¢lent — V. 2014




NEDOSTATEK FINANCNICH PROSTREDKU NA AKCE A DOTACNI TITULY (Jitka P.)
CiL 1: ziskat vlastni mobiliaF na akce (XII. 2016)
Postupné kroky:
e nepoustét financni prostiedky externim dodavatellim (napf. obCerstveni ve vlastni rezii)
o neZbude moZné toto realizovat, tak zpoplatnit moZnost prodeje obcerstveni externim
dodavatelem
o zvysit pfijmy z webu — viz ,web“
e spolupracovat s radnici na ziskavani grant(
o pokusit se zapojit grantového urednika obce do pfipravy projektu na Slavnosti trojmezi
o ziskavat na akce financni prostredky z grantl
o povérit nékoho psanim projektd
o aktivni vyhledavani grantovych vyzev
o moznad spoluprace s o0.p.s. — viz ,,vyuZiti zdzemi spolkového domu”

Napady na dalsi akce:
¢ jednou rocné usporadat Spickovou benefi¢ni akci
e tematicky vzdélavaci vylet (spoluprace s jinym spolkem)
e  kulturni akce pro teenagery

VYJASNENI VZTAHU MEZI 0.S. A O.P.S. (Pavel)

CIL 1: udrZet rozsah s - souc¢asného portfolia akci spolku

Postupné kroky:

e jasné definovat akce, které porada spolek — bylo stanoveno na misté

o Hledani pokladu na Velky patek

Kvétnovy uklid

Kvétnovy vylet

Letni slunovrat

Slavnosti trojmezi (prvni tyden v srpnu)

Podzimni vylet

Adventni jarmark

Silvestrovsky vylet

e pfirozsifeni tohoto portfolia se vZzdy bude jednat o akce spolku
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CIL 2: spolupracovat na akcich 0.p.s.
Postupné kroky:
e pozadat spolkovy diim o prehled akci — vidy 1x % roku — vybor
¢ rozhodnout, na kterych akci se podilet a koordinovat kroky s o.p.s. — vZdy 1x % roku a pralbézné — vybor

KOMUNIKACE S RADNICI (Zdena) — XII. 2016
CiL 1: vime s kym vyjedndvat (konkrétni styénd osoba na radnici)
CiL 2: jasnd pravidla komunikace s radnici
CiL 3: 0 100% vice finanéni prostfedkd pro spolek
Postupné kroky:
¢ stanovit osobu povérfenou komunikaci s radnici — V. 2014 — vybor
e stanovit, obsah prace” povérené osoby — V. 2014 — vybor a povérena osoba
o pravidelné vysilani informaci a vyZzadovani odpovédi
o pravidelné osobni zvani na hlavni akce (3x za rok)
o pozvanky na valnou hromadu spolku
o zasilani vyrocni zpravy vSéem zastupitelim
e vradé mésta kazdorocné predstavit vyrocni zprdvu organizace — IV. — V. kazdy rok — povérena osoba




VOLBY
CIL 1: mit kandidata/y ze &lend spolku
e pokud se nepovede tak se snafzit realizovat cil 2

CiL 2: podporovat v kandidatufe ,spFiznénou dusi“
Postupné kroky:

e projit kandidatky a vytipovat ,spfiznéné duse” — IX. 2014 - vybor
e oslovit lidry kandidatek s dotazem na volebni program smérem ke spolkové ¢innosti - IX. 2014 - vybor

ZAVERECNA DOPORUCENI FACILITATORA
o ZASEDANI A PORADY VYBORU MIT OTEVRENA PRO VSECHNY CLENY A VCAS O NICH INFORMOVAT
o JAJEDNANICH VYBORU SE PRAVIDELNE VENOVAT UKOLUM ZVESLYCH Z PLANOVANI
e NAPRELOMU ROKU SE K PLANU VRATIT, VYHODNOTIT POSUN A STANOVIT UKOLY NA DALSI ROK



